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Conceitos de politica e estratégia. Administracdo estratégica. Modelos formas de planejamento estratégico.
Metodologia de formulacdo empresarial. Aspectos gerenciais da administracdo estratégica.

Il OBJETIVOS

Geral:

Ofertar ao académico uma visao estratégica das organizacdes, bem como do carater estratégico (estrutura
organizacional) e competitivo (mercadolégica — participagdo de mercado, ou em custos — eficiéncia produtiva)
organizacional, nas formas conceitual e préatica, possibilitando a formag&o do senso critico para diagnosticar e
analisar as organizagdes e ambientes.

Especificos:

2.1. Definir os principais conceitos envolvidos no desenvolvimento teérico e gerencial da estratégia
organizacional.

2.2. Compreender e Diferenciar as diferentes escolas da estratégia, em situacdes praticas e tedricas no ambito
da aplicacéo e uso.

2.3. Identificar os principais elementos do processo estratégico, com foco em uma metodologia de formulagéo
da estratégia.

2.4. Construir um planejamento simulado para uma organizacdo ficticia, cuja finalidade é desenvolver
habilidades praticas no uso da ferramenta.

2.5. Explicar, com base nos conhecimentos adquiridos as atividades inerentes aos processos gerenciais da
administracéo estratégica.

11 CONTEUDO DO ENSINO/APRENDIZAGEM

Conteudo Programatico:

1. Unidade de Ensino — Administracéo Estratégica

1.1 Conceitos, histdrico e evolucdo da Administracdo Estratégica

1.2 Escolas da Estratégia (Tipologias e Classifica¢des da Estratégia)

2. Unidade de Ensino — Diretrizes ou Definigdes Estratégicas Organizacionais.
2.1 Negécio, missdo, visdo, valores;

2.2 Anéalise ambiental interna e externa - Matriz SWOT, Matriz BCG; Modelo de Porter, Stakeholders, outros
(Diagnostico Estratégico).

3. Unidade de Ensino — Processo Estratégico (Aspectos Gerenciais)

3.1 Tomada de Decisao Estratégica;

3.2 Comportamentos Estratégicos.

3.3 Desafios para a Estratégia
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IV METODOLOGIA/ESTRATEGIAS DE DO ENSINO/APRENDIZAGEM

O desenvolvimento das aulas se baseara em exposi¢oes e criticas sobre os conceitos, em discussdes sobre
leituras de textos atuais da imprensa especializada, Pesquisa Bibliografica (em textos e apostilas, livros
diversos); pesquisa web-bibliografica (dominio publico, periddicos da area de Adm) ; e Pesquisa de
Campo. Inclui-se debates, seminarios e trabalhos préaticos: Estudos de Casos, Trabalhos em Grupo,
Testes; QuestBes, Problemas e Exercicios de Verificacdo de Aprendizagem. Por se tratar de um método de
ensino essencialmente dinamico, o aluno s6 conseguira acompanhar o desenvolvimento dos temas se
comparecer e participar contributivamente das aulas, realizar os trabalhos previamente atribuidos e ler o
material didatico/apoio. Metodologia: Exposicdo Oral; Discussao em grupo; Estudos de Caso.
Especificamente:

a) aulas dialogadas com utilizacéo de slides em sala virtual (google meet);

b) técnicas da “sala-de-aula invertida”;

c) estudos/Tarefas dirigidos (as) com questdes (exercicios) de fixacdo de contetdo via plataforma SIGAA;
d) Anélises de caso e resolucdo de problemas com o uso/aplicacdo de teorias / ferramentas estudadas, por
meio das técnicas Problem Based Learning, em grupo virtual (whatsapp ou outros);

e) Leitura, sintese e apresentacdo de um capitulo do livro Safari da Estratégia.

V RECURSOS TECNOLOGICOS UTILIZADOS NO ENSINO REMOTO (ARE/ERE)

Plataformas: SIGAA, GOOGLE MEET, ZOOM, YOUTUBE e TEDx. Aplicativo WhatsApp.
eMail

VI SISTEMA DE AVALIACAO

1 Participagdo nas discussdes, atividades e estudos de casos em sala de aula e extra-classe (30%);

2 Avaliacdo escrita sobre os aspectos teoricos discutidos em sala de aula — (30%: uma avaliagoes);

3 Elaboragéo e apresentagéo de um trabalho de campo (40%).

Nota: Na avaliagdo da apresentacéo do trabalho, cada aluno devera estar apto a apresentar o trabalho
integralmente, bem como apto a responder perguntas do(s) professor(es) e demais alunos.

12 Avaliagao (Peso/Nota) 22 Avaliagéo (Peso/Nota)
Participacdo/Contribuicdo em Sala — 5% Participacdo/Contribuicdo em Sala — 5%
Atividades Sincronas e Assincronas — 15% Atividades Sincronas e Assincronas — 5%
Prova Escrita — 30% Seminario —40%

Recuperacdo: Ao final da disciplina, aqueles alunos que ndo obtiverem conceito suficiente para
aprovacdo, poderao realizar uma avaliagao substitutiva, desde que em conformidade com a
RESOLUCAO N° 253, DE 08 DE SETEMBRO DE 2020, Art. 2°, IV -

VII - BIBLIOGRAFIA BASICA

=

TAVARES, Mauro C. Gestdo Estratégica. 2° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

OLIVEIRA, Djalma de P. R. Planejamento Estratégico. 21° ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

3. OLIVEIRA, Djalma de P. R. Estratégia Empresarial e Vantagem Competitiva. 4° ed. S&o Paulo:
Atlas, 2005

N

VIII - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR E MATERIAL DE APOIO

4 HITT, M. A.; IRELAND, R. D.; HOSKISSON, R. E. Administragéo estratégica: competitividade e
globalizacdo. S&o Paulo: Cengage Learning, 2011.

5 MINTZBERG, H. & QUINN, J.B. O processo estratégico. 3%d. Porto Alegre: Bookman, 2001.

6 THOMPSON, A. A. Jr. Administracédo estratégica. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008.

7 MINTZBERG, H; AHLSTRAND, B; LAMPEL, J. Saféri de estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2010.
8 PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da concorréncia. 2.
ed. Rio de janeiro: Elsevier, 2004.

9 BARNEY, JB; HESTERLY, WS Administracdo estratégica e vantagem competitiva. S&o Paulo:
Pearson, 2008.
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IX SITES COM TEXTOS / CASOS

1. http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/gvcaso ; 2. https://www.insper.edu.br/casos/; 3.
https://pesquisa.espm.br/pesquisa-espm/nucleos-de-pesquisa/central-de-cases/busca-de-cases/ 4. Revista
Producéo Online - http://producaoonline.org.br ; 5. Strategic Management Journal -
https://onlinelibrary.wiley.com/journal/10970266 ; 6. Revista Eletronica de Estratégia e Negdcios -
http://www.portaldeperiodicos.unisul.br/index.php/EeN/ ; 6. Revista Ibero-Americana de Estratégia -
https://periodicos.uninove.br/riae .

X - CONTEUDO E CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES REMOTAS

DIA/MES . : - A
CONTEUDO PROGRAMATICO C,ARGA HORARlA

(Aula N°) Sinc | Assinc | Total
Apresentacéo do Plano de Ensino

1711 - 12 a) Apresentacdo e Discussdo do Conteldo, Metodologia, Sistema de Avaliacdo e 2 1 3
Expectativa do Grupo.b) Atividade de integracdo (apresentacdes do docente e dos
discentes).
1. Conceitos, histérico e evolucdo da Administracdo Estratégica — uma breve

24/11-28 [~/ o 2 2 4
sintese (Exposi¢do Docente).

-3 1. DefinicGes Estratégicas; 2. Definicdo de Negdcio; 3. Definicdo de Misséo; 4.

01/12-3 Definicdo Visdo; 5. Definicdo de Principios/Valores; 6. Analise Interna e Externa 2 1 3

08/13 4 (Mercados e Hierarquia);
7. Atividades de Fixacdo (Assincronas, 3h) 3 3
8. Definicdo de Obijetivos (estratégicos, taticos e operacionais)

15/12 - 5% [ 9.Plano de agéo 2 1 3

Atividade de Fixacao (Assincrona, 1h).

- AVALIACAO ESCRITA (22/12) -

22/12-6% |1, Formacédo dos times e formacdo das regras (Plano de A¢édo) — Seminarios Safari 2 2 4
da Estratégia Atividades Assincronas (2h)

2. Leitura do Capitulo do livro Safari da Estratégia (Atividade coordenada pelo

- 74
2912 -1 Lider do Grupo); 4 4
3. Preparagdo da apresentacgdo e da sintese do Capitulo do livro Safari da Estratégia
02/02 - 82 (Atividade coordenada pelo Lider do Grupo) . .

4. Entrega da sintese do Capitulo do livro Safari da Estratégia (Postagem pelo Lider
do Grupo no SIGAA até 02/02)

1. Papéis, comportamentos e decisdo Estratégica (Exposicdo Docente).
09/02 - 92 [ 2. Pesquisa sobre temas e/ou contextos emergentes no campo da estratégia 2 2 4
organizacional (Assincrona 2h)

3. Teste piloto da apresentacéo do capitulo do livro Safari da Estratégia. Postagem

_ a
16/02 - 10 da apresentacdo no SIGAA 16/02 1 1 2
1. Apresentacdo dos seminarios (capitulos das escolas prescritivas)
23/02 - 112 2 .- - ~ 2 1 3
1.1 Comentarios, Criticas, Sugestdes sobre as apresentacdes (grupos)
09/03 - 122 2. Apresentacdo dos semindrios (capitulos das escolas descritivas) 2 1 3

2.2. Comentérios, Criticas, Sugestdes sobre as apresentagdes (grupos)

3. Apresentacdo dos seminarios (capitulos das escolas descritivas e de
09/03 - 122 | configuragdo) 2 1 3
3.3 Comentarios, Criticas, Sugestfes sobre as apresentacdes (grupos)

16/03 - 132 | Avaliacdo do Seminario (pelos grupos e pelo professor) 2 1 3
23/03 - 142 Aula (_je encerramento (Temas e/ou contextos emergentes no campo da estratégia 5 0 2
organizacional)
Avaliacéo Repositiva (em conformidade com o inciso IV da Resolucgéo N° 253, de
_ a

30/03-15 08 de setembro de 2020). 2 0 2
TOTAL HORAS-AULAS..... 25| 25 50
TOTAL HORAS 21 21 42
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DIAS LETIVOS PERIODO EMERGENCIAL — AULAS AS QUARTAS 17NOV2021 a 30MAR2022
DESCRICAO NOV DEZ JAN FEV MAR TOTAL
: : 1,8,15,22 2,9,16e | 9,16,23¢ .
Dias Letivos 17e24/11 —7) - AN Ty 15 Dias de Aula
(Quartas—feiras) e 29/12 23/02 30
N° de Dias Letivos 2 dias 5 dias i 4 dias 4 dias 50 horas-aula
Carga-horaria:
SINCRONAS 4 6 - 5 10 25h/a | 21h 50%
Carga-horaria: o
ASSINCRONAS 3 11 - 8 3 25h/a | 21h 50%
Carga-horaria:
TOTAL 7 17 0 13 13 50h/a | 42h  100%

OBSERVACOES:

A) Resolucéo 358 2021 CONSEA - Calendario Académico 2021- 1.

1. Inicio e Término do Semestre Letivo 2021-1: 3. Periodo para a Avaliacdo Repositiva: 04/04/2022 a
16/11/2021 a 02/04/2022 05/04/2022.

2. Recesso: 01/01/2022 a 30/01/2022 4. Prazo maximo para o registro de notas no SIGAA,

pelos docentes: 08/04/2022
H B) Dias de Aula: 42 Feira. (1% aula 17/11/2021; Ultima: 30/03/2021). Dias Letivos: 15 H

Porto Velho, 28 de outubro de 2021. Ata (SEI) de Aprovacdo no CONDEP:

Assinatura do Professor

CLESIA miRIA DE OLIVEIRA

Professora da Disciplina

Chefe de Departamento
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